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Coffee organizations are models or strategies of organizational innovation in the coffee
sector in different countries, which may have different results, depending on the point of
analysis considered. The purpose of this study was to analyze the dynamism and
importance of the organization of coffee producers in Peru, finding that during the last
two decades the Peruvian coffee sector has had an exponential growth of coffee
organizations, reporting 112 organizations in the export market, which is related to
improvements in the average sale prices for coffee marketed by these organizations in
the order of 0.13 US dollars per pound above the average price marketed by companies,
as well as the improvement of quality and improvement in some aspects that contribute
to the sustainability of the farms.
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Las organizaciones cafetaleras son modelos o estrategias de innovacion organizacional
del sector cafetalero en distintos paises, las cuales pueden tener distintos resultados,
segun punto de analisis que se considere. El presente estudio tuvo por objeto analizar el
dinamismo e importancia que tiene la organizacion de los productores cafetaleros en el
Pert, encontrandose que durante las tltimas dos décadas el sector cafetalero peruano ha
tenido un crecimiento exponencial de organizaciones cafetaleras, reportandose 112
organizaciones en el mercado de exportaciones, lo cual guarda relacién con mejoras de
los precios de venta promedio para el café comercializado por estas organizaciones en el
orden de 0.13 ddlares americanos por libra por encima del precio promedio
comercializado por empresas, asi como con lamejora de la calidad y la mejora en algunos
aspectos que contribuyen a la sustentabilidad de las fincas.
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INTRODUCCION

Una de las principales formas de asociacion de
agricultores agrarios en el mundo es la conformacion de
cooperativas, estas formas de organizacién en su
concepcion se dividen en dos grupos principales, 1) las
cooperativas que buscan fines esencialmente econdmicos
como una forma de organizacién comercial, 2) las
cooperativas como instituciones sociales para atender
necesidades basicas mas que buscar fines econémicos, no
obstante, puede buscarse una mixtura de estos enfoques
(Dobrin, 1969). Las organizaciones de productores tienen
un historial importante en la organizacion agraria,
principalmente por los pequefios agricultores, con el fin
de hacer economias de escala (Molnar & Beaulieu, 1984).

Estas organizaciones, entre ellas las cooperativas,
principalmente se dirigen al agrupamiento de pequefios
agricultores, a través de las cuales se logra: i) el acceso de
pequefios agricultores a nuevos mercados y de alto valor,
siempre que se asegure una buena gobernanza,
transparencia y orientaciéon al mercado (Shiferaw et al.,
2011), ii) Acceso a capacitacion y nuevas tecnologias para
el proceso productivo (Abebaw & Haileb, 2013), iii)
mayor rendimiento y eficiencia de las fincas, asi como
mejores indicadores de calidad de vida (Ahado et al.,
2021); amplia las oportunidades de acceso a
financiamiento de proyectos de investigacion, desarrollo
e innovacion (Dilas & Cernaqué, 2017); se constituyen en
un instrumento adecuado que permite resolver problemas
estructurales del sector agropecuario, esto dado el
limitado nivel de intervencion del estado, no obstante,
evidencian diversas problematicas como la falta de
planeacion en el mediano largo plazo, limitada capacidad
de gestion y negociacion, entre otras (Mora Rendén,
2012); entre otras.

En el Peru se ha tenido un proceso de organizacion agraria
a través de cooperativas agrarias, promovida por el estado
entre los 60s y 70s, no obstante, las cooperativas formadas
en estos afios casi desaparecieron antes del afio 2000
(Remy & Glave, 2007), este sistema fue claramente
adoptado por el sector cafetero peruano conformandose
las Cooperativas Agrarias Cafetaleras. Con la fundacion
de la Junta Nacional del Café en 1993 a partir del afio
2000 en adelante se ha evidenciado un notable incremento
de Organizaciones Cafetaleras (OC) bajo las formas de
Asociaciones y Cooperativas, para el afio 2021 se reportd
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unas 112 OC que exportaron café peruano al mercado
internacional (JNC, 2022).

Con el auge de las organizaciones cafetaleras en el Perq,
se va visto también la mejora del sector cafetalero en
cuanto al incremento de exportaciones de cafés especiales
certificados, posicionando al Peri como el tercer
productor de café orgénico a nivel mundial, liderando el
comercio justo, y dinamizando la canasta exportable de
café certificado (ACE, 2021; Diaz & Carmen, 2017). Esta
forma de asociatividad unida a las caracteristicas de las
zonas donde se produce (altura), aportan a elevar la
calidad de los granos de café (Worku et al., 2018), que es
un aspecto clave para ingreso en el mercado internacional,
pero fundamentalmente tiene que ver con un modelo de
organizacion que nace en el seno de los pequefios
productores cafetaleros como protagonistas del desarrollo
rural (Stoker, 2018).

De lo antes descrito, el presente documento tiene el objeto
de analizar el dinamismo e importancia que tiene la
organizacion de los productores cafetaleros en el Perq,
con la finalidad de rescatar importantes reflexiones y dar
aportes para las politicas publicas agrarias.

DESARROLLO DE LA REVISION

Planteamiento del estudio

Para cumplir con el objetivo planteado, en el presente
trabajo se utilizé una metodologia de caracter descriptivo-
analitico que permitieron analizar informacién de base y
a partir de ello obtener reflexiones y aportes.

Para esta investigacion fue necesario recabar informacion
histérica respecto de las organizaciones cafetaleras en el
Perd, partiendo del listado de exportadores de café parael
afio 2021, publicado por le Junta Nacional del Café en el
Perd (JNC, 2022). A la lista de organizaciones cafetaleras
identificadas se les realizé un rastreo de su fecha de inicio
de actividades, asi como de la ubicacion de su domicilio
matriz, ello en base a una consulta en la en la pagina web
de la Superintendencia Nacional de Aduanas y
Administracion Tributaria en el Perd (SUNAT, 2023a),
con informacidn de exportaciones desde el afio 2006 hasta
el 2021.

Asimismo, a fin de complementar la informacion de
exportaciones, ademas de la recabada de la Junta Nacional
del Café (JNC, 2020; JNC, 2022) se hicieron busquedas
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de informacidn en la informacion aduanera de la SUNAT
respecto a las exportaciones de café (SUNAT, 2023b), asi
como de otras organizaciones vinculadas al sector
organizado en el Perll como de otras entidades como el
Ministerio de Agricultura, ahora llamado Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego (MINAGRI, 2006).

De otro lado, se realiz6 una busqueda sistematica de
publicaciones cientificas, asi como de informacion de
instituciones referentes para el sector cafetalero peruano,
a partir de la cual se rescatd informacion relevante,
respecto de las organizaciones cafetaleras peruanas, en
cuanto a: Las organizaciones en el sector agrario peruano;
su dindmica de crecimiento en las Ultimas décadas; su
relacién con las exportaciones del café peruano; asi como
su relacién con los precios y la sustentabilidad de las
fincas.

Las organizaciones en el sector agrario peruano

En el caso peruano, la organizacién agraria mediante la
promocion de Cooperativas Agrarias se dio en las décadas
de los 60s y 70s, que se promovieron en mayor medida
mediante la Ley N° 15260-Ley General de Cooperativas,
promulgada en el Per( en el afio 1964, es decir antes de la
reforma agraria en 1969, que fuera afianzada por el
Decreto Legislativo 85 del afio 1981; dado el apoyo que
tuvieron las cooperativas con la reforma agraria en el
Per0, se conformaron muchas organizaciones, entre ellas
las Cooperativas Agrarias Cafetaleras, las cuales casi
terminaron por desaparecer antes de la década de los 90s
(Remy & Glave, 2007).

En consulta realizada en el afio 2022 a la
Superintendencia Nacional de Administraciéon Tributaria
y Aduanas-SUNAT (SUNAT, 2022), mediante acceso a
la informacién publica, en el Pert tienen en su registro al
menos unas 1000 organizaciones agrarias, divididas
principalmente en 2 grupos: 1) Asociacién (90% del total)
y 2) Cooperativas, Sais, Caps (10% del total), esto
considerando los CIUU vinculados al sector agrario (sin
incluir actividad pecuaria).

Las organizaciones cafetaleras y su dinamica de
crecimiento durante las Gltimas décadas

En estas ultimas décadas se conformaron muchas
Cooperativas Agrarias Cafetaleras, sin embargo, este
auge cooperativo si bien logré crecer mostrar sus
resultados como participacion en el mercado de
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exportaciones del café peruano, estas organizaciones han
desaparecido por completo antes del afio 2000 (Remy &
Glave, 2007), tal es asi que para el afio 2021, entra la lista
de exportadores se tienen 112 Organizaciones Cafetaleras
(OC) de las cuales s6lo 19 corresponden a organizaciones
conformadas en las décadas de los 60s y 70s, ahora bien,
durante las décadas 80s al 2000 se tiene un vacio en OCs
conformadas en estos afios y que se encuentren en la lista
de exportadoras de café al 2021, es decir unas 90 OC que
se encuentra en la lista de exportadoras de café han sido
conformadas y consolidadas en las ultimas 2 décadas
(JNC, 2022).

En cuanto a la ubicacion de las OC en el Perd,
considerando los ejes o cllster cafetaleros identificados
en el Perd (D"avila, 2013; Diaz & Carmen, 2017), antes
de los 2000 se tuvo predominancia del eje Centro, y al afio
2021 la predominancia en el nimero de OC exportadoras
de café esta en el eje Norte con un 51%, seguido del eje
Centro con un 34%, seguido por el eje Oriente con un
11% y finalmente el eje Sur con un 4% (JNC, 2022;
SUNAT, 2023a).

Las organizaciones cafetaleras y su relacién con las
exportaciones de café en el Pera

El sistema organizativo del café en el Perq,
principalmente con el auge de un nuevo sistema
organizativo a partir del afio 2000 en adelante, ha
conllevado a un incremento sostenido e importante en la
cuota de exportacion por pate de las organizaciones
cafetaleras, asi, para el afio 1993 las organizaciones
cafetaleras representaron s6lo el 1% de la exportacién del
café peruano, mientras que para el afio 2005 estas ya
representaron un 19% (Remy & Glave, 2007). Ahora
bien, considerando el incremento de organizaciones
cafetaleras y su posicionamiento en el mercado de
exportaciones, segun las estadisticas que reporta la Junta
Nacional del Café las organizaciones cafetaleras para el
afio 2019 representaron un 32% de las exportaciones de
café peruano (JNC, 2020), esto sigue manteniéndose y
mostrando incluso aumento en los Gltimos afios, para el
afio 2021 las organizaciones cafetaleras representaron un
37% de las exportaciones reduciendo la cuota de las
empresas a 63% del total de exportaciones (JNC, 2022;
SUNAT, 2023b). En la Tabla 1 se muestra un cuadro
informativo del comportamiento de las primeras 20
exportadoras de café en el Per0.
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Tabla 1

Top 20 de exportadores de café en el Per(

, afios entre 2006 al 2021 (Valores en dblares FOB exportado)
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Fuente: (JNC, 2020, 2022; MINAGRI, 2006; SUNAT, 2023b)
Nota: */ Se registra al 2021 en la lista de exportadores de café
**/ No se registra al 2021 en la lista de exportadores, algunos han cambiado de rubro comercial.

De lo mostrado en la Tabla 1, se puede ver que el
comportamiento del Top 20 de exportadores de café
peruano ha sido muy dindmico, siendo notablemente
dominado por empresas, aunque en los Gltimos afios las
OC han ido tomando importantes posiciones.

Es importante comentar que algunas empresas que
estuvieron en el Top 20 en el afio 2006 ya no se registran
entre las exportadoras para el afio 2021, ahora bien, en
cuanto a las OC, toma especial atencion el
comportamiento que han tenido 2 de las principales OC
(Cooperativa Cenfrocafe y Cooperativa Sol&Café) que
mostraron un crecimiento sostenido e importante entre el
2013 al 2019, sin embargo, al 2021 se evidencia una
importante baja en el valor FOB exportado, lo cual podria
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estar vinculado a limitaciones de gestién de estas
organizaciones.

Las organizaciones cafetaleras y su relacion con los
precios del café y la sustentabilidad de las fincas

Al analizar el valor FOB en délares americanos (US$)
exportado, respecto del nimero de quintales (de 46 kilos
de café oro), excluyendo valores outsaiders respecto al
promedio, se encuentra que para el reporte 2021 el precio
promedio del quintal exportado por empresas fue de 178
US$ mientras que para las OC fue de 191 US$ (INC,
2022), esto es unos 13 US$ de mayor precio por quintal
(0.13 US$ por libra) que podria estar llegando de alguna
forma a los productores cafetaleros asociados, no
obstante, es materia de investigacion este aspecto.
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Estudios realizados en Costa Rica reportaron que las
organizaciones cafetaleras lograron precios mayores en el
orden de 0.05 US$ por libra de café convencional y de
hasta 0.09 US$ por libra de café especial (Shiferaw et al.,
2011).

De otro lado con el incremento de las OC en el Per( para
las ultimas 2 décadas, se ha tenido también el crecimiento
en la oferta de cafés certificados y especiales (CPCC,
2021), esto guarda relacién con la visible mejora de la
calidad de los cafés peruanos, principalmente los
producidos por agricultores socios de las OC, dado que a
partir del afio 2015 en adelante se han logrado importantes
premios internacionales y participado en subastas de cafés
especiales logrando precios de hasta 100 US$ por libra de
café (ACE, 2021).

Otro aspecto importante vinculado al desarrollo de la OC
viene siendo el acceso al financiamiento para proyectos
de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion,
siendo asi que los ejes cafetaleros mas avanzados en
nimero de organizaciones son a su vez los ejes que han
captado mayor cantidad de financiamientos para
proyectos por parte de los fondos concursables peruanos
(Dilas & Cernaqué, 2017). Asimismo, el crecimiento de
las OC, principalmente en el eje cafetalero Norte, pueden
ser parte de una estrategia de desarrollo territorial como
un subsistema funcional muy potente para el desarrollo
(Prieto, Puig y Ramirez, 2022)

En cuanto a la sustentabilidad de las fincas cafetaleras, en
estudio realizado en la zona sur del Per( se encontré que
las fincas bajo certificacion organica, que estarian
vinculados a organizaciones de productores, tienen
mejores indicadores de sustentabilidad ambiental
(Marquez et al., 2016).

En estudio realizado en pequefios productores cafetalero
organizados en Costa Rica encontraron que si bien estas
OC facilitan la promocion y logro de diversas
certificaciones, asi como ayudan a aperturar mercados y
lograr economias de escala, no obstante, las OC a través
de este esquema de certificaciones no logra construir un
capital social que ayude a una transicion hacia el
desarrollo sostenible del productor cafetalero (Snider et
al., 2017).
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Reflexiones y aportes

De lo mostrado en el desarrollo de este documento se ha
mostrado el importante crecimiento en el nimero de OC,
puntualmente durante las Gltimas 2 décadas, ganando
espacio en la participacion de exportaciones de café
peruano, no obstante, aln es limitado su participacién e
importancia dado el alto nimero de OC (112 para el 2021)
gue no permitiria una mejor capacidad de negociacion
como si lo tienen las principales empresas dados los
volumenes que comercializan, evidenciando asi la
necesidad de evaluar una mejor estrategia organizacional
a nivel nacional, no solamente como una estrategia de
agrupamiento como lo tiene la Junta Nacional del Café
sino de actividad comercial conjunta por ejemplo y/o de
compras consorciadas y/o ejecucion de proyectos de
desarrollo conjuntos que optimicen los costos de
produccion y los precios de venta del producto exportado.

Ahora bien, el rapido incremento y adopcion del nuevo
modelo organizativo cafetalero a partir de los 2000 es un
aspecto a analizar desde la mirada de las politicas
publicas, ya que han tenido un importante nivel de
adopcién por parte de los agricultores, sin embargo, se
debe tener especial atencion en la eficiencia de estas
organizaciones, dado que podriamos estar ante un ciclo de
crecimiento y baja tal como ocurri6 con las
organizaciones conformadas en los 60s y 70s, alin més el
hallazgo que se tiene de dos importantes OC del eje Norte
que han mostrado una importante reduccién en su valor
FOB exportado para el 2021.

Llama la especial atencion el incremento en el nimero de
organizaciones para el eje cafetalero del norte con mas del
50% del nimero de organizaciones exportadoras de café,
siendo que esta zona no es la zona con mayor area
productiva del café, por el contrario el eje Oriente que
tiene las mayores areas de produccion de café tiene un
limitado nimero de OC exportadoras, evidenciando asi
una oportunidad de promover politicas publicas que
potencien el sistema organizacional en otras regiones
productivas del Pera.

Finalmente, en la tabla 2 mostramos una tabla
comparativa como aporte de los autores:
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Tabla 2
Comparativo de ventajas y desventajas de las organizaciones cafetaleras para los pequefios productores de café

WENIETET Desventajas

No se identifica

Aspectos sociales

Oportunidad para implementar diversos
beneficios sociales.

Permite facilidades para conseguir
certificaciones del café.

Oportunidades para gestionar diversos
financiamientos y proyectos productivos y
sociales.

Permite implementar proyectos y/o tecnologias
para elevar la calidad y por tanto la
competitividad del café producido.

Oportunidad para la implementacion de
estrategias de economia de escala con el café
producido y/u otros productos que produzca la
organizacion.

Oportunidades para el financiamiento de
investigacion-desarrollo-innovacion.

El esquema organizacional permite la
participacion y aporte conjunto de los socios.
Potencialidad para la creacion y
posicionamiento de marcas colectivas,
denominaciones de origen, entre otras formas
estratégicas que aportarian a la competitividad
de sus productos ofertados hacia el mercado.
Oportunidad para acceder a la capacitacion y
asistencia técnica.

Permite implementar estrategias competitivas
para la compra conjunta de insumos,
herramientas y equipos para el manejo
productivo del café.

Diseminacion rapida de buenas practicas y/
tecnologias para la produccién y/o beneficiado
del café.

Oportunidades de conseguir mejores precios de
mercado, sobre todo en campafias cuando caen
los precios en la bolsa de valores.

Oportunidad para acceder a mercados nicho y/o
apertura de nuevos mercados.

Oportunidad para generar estrategias de venta
conjunta del café para elevar competitividad (no
ocurre en el Peru).

Oportunidad para la compra conjunta de
insumos necesarios para los procesos
productivos de las fincas cafetaleras, que puede
permitir lograr precios muy por debajo del
mercado que paga un producto en una compra
individual.

Oportunidad para la implementacion de otros
rubros comerciales y servicios para con sus
socios y el entorno.

Competitividad y sostenibilidad Al ser una propiedad colectiva, no tiene un duefio o
duefios que velen por la eficiencia y eficacia de la
gestioén, por lo cual son susceptibles a dificultades de
gestién que pueden llegar hasta la disolucién de la
organizacion.

Por la forma de gestién que tienen son susceptibles a
problemas de corrupcién o beneficios personales por

parte de los directivos y/o jefes de areas.

Aspectos productivos No se identifica

En campafas cuando el precio de bolsa se
incrementa, los precios de preventas (pre-contratos)
establecidos pueden ser menos atractivos que los
precios del mercado local.

Si no hay un adecuado liderazgo y/o gobernanza
puede generarse una competencia interna entre
organizaciones en lugar de un trabajo en conjunto.
Usualmente hay problemas de liquidez por lo que los
pagos a los productores no pueden realizarse al
momento de la entrega del producto, sino cuando los
importadores/compradores realizan los pagos.

Aspectos comerciales y de
mercado

Las OC han tomado importancia en las zonas de
produccion cafetalera ya que han logrado el cambio en la
composicion de los principales exportadores de café
peruano logrando hasta cerca del 40% de la cuota
exportada de café peruano, por lo que esto guarda relacion
directa con los precios que se manejan en las zonas de
produccion donde se asientan esas OC.

CONCLUSIONES

Las organizaciones cafetaleras (OC) en el Per( han tenido
un dinamismo evidente en las Gltimas dos décadas, visto
su crecimiento exponencial, no obstante, este crecimiento
no viene siendo poco congruente con el volumen
producido y/o la concentracion de productores ya que
alrededor del 50% de las OC se concentran en el eje

cafetalero del norte peruano, aun cuando esta no es la zona
de mayor volumen de produccion de café.
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Dado el nivel de adopcidn y crecimiento que han tenido
las OC en el sector cafetalero peruano, y dados los
cambios y beneficios que ha tenido el sector cafetalero en
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términos de competitividad y calidad del café peruano, se
constituye en una estrategia de innovacién organizacional
del sector, no obstante, esta estrategia debera seguir
siendo estudiado en sus diversas aristas asi como de
generar propuestas que permitan la sostenibilidad de estas
OC, de modo que no decaigan como pasé con las OC que
crecieron en la década de los 60s y 70s.
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